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Felgende projekter har bidraget til udarbejdelse af
artikler i magasinet 10 gode bud pa ledelse i land-
bruget”:

"Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads”
(bud 2, bud 3, bud 4,bud 10 ogtema 1)
"Fundamentet for landbrugsbedriftens baeredyg-
tighedsplatform” (bud 8 og tema 3)

"Opna ekonomiske resultater som de bedste land-
maend’ (bud 1, bud 6, bud 9 og tema 2)

"Ny Budgetmodel med fokus pa opfelgning og mal-
styring pa landbrugsbedriften” (bud 5)

Projekterne er finansieret af Promilleafgiftsfonden
for landbrug.
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Her er 10 gode bud pa, hvordan du
kan styrke din ledelse

Den er god nok. Den med "de ti gode” har du sikkert hert for. Sidste &r talte og skrev vimeget om de mange gode grunde
til at veere landmand. Og den kampagne var med til at seette fokus pa de gode forteellinger fra landbruget. Til at skabe
stolthed og faellesskab. Og til at vise de unge, at landbruget er en fantastisk branche at kaste sigind i.

Uden god ledelse kan vi dog ikke fastholde vores rolle som en af verdens ferende og mest innovative landbrugsnationer.
Og vi kan heller ikke udvikle os. God ledelse er med andre ord vejen til at skabe baeredygtig veekst og gode resultater pa
bundlinjen — bade @konomisk, socialt og miljigmaessigt.

Derfor satte vi tidligere i ar jagten ind pa "Ti gode bud pa ledelse i landbruget”. Og vi har faet mange gode bud fra bade
landmaend, radgivere og medarbejdere i SEGES. Ud af dem har vi nu valgt ti, som repraesenterer bade driftsledelse og
medarbejderledelse.

Ledelse er naturligvis individuelt fra leder til leder, ligesom behovene varierer fra medarbejder til medarbejder og ud fra
den aktuelle situationivirksomheden. Derfor er buddene heller ikke en facitliste, men et oplaeg til inspiration — og et sted
at starte. Vi haber, at buddene kan vaere med til at seette endnu mere skub i samtalen om ledelse i landbruget.

Du kan laese meget mere om de ti bud her i magasinet, hvor du ogsa har mulighed for at fordybe dig i en raekke spaen-
dende anbefalinger til, hvordan du kan gere din arbejdsplads attraktiv, s& du ogsa i fremtiden kan rekruttere og fastholde
dygtige medarbejdere pa din bedrift.

Du kan ligeledes lzese om, hvordan du kan lzere af de allerdygtigste landmaend — dem, der ligger i TOP 2 malt pa eko-
nomisk performance — og deres mindset. Og sa kan du blive klogere pa, hvorfor du skal saette skub i den beeredygtige
omstilling pa din bedrift, og inden for hvilke omrader du kan konkret arbejde med baeredygtighed.

God leesning!

Gode hilsner
Sektorbestyrelsen i Landbrug & Fedevarer, @konomi & Virksomhedsledelse

Sektorbestyn ‘medio november 2020 (i I et par ansigter skiftet ud)

Fra venstre: 4 Skov Marcussen, sektorc/iehelt it B. Graversen, landmand, A drei 1a
mand, Bjarkd Isen, udviklingsdirekter SAGR®®Berith Nissen, landmand, UlsikiKrogsgaard,
landmand, 8 Bech Jensen, chefkonsulent KHL, Jens Kristian Meller, adm. &

Hardboe Gals&ard, dm. direkter LandboThy d



Skab en attraktiv arbejdsplads

Hver femte landmand mangler arbejdskraft, og dén udfordring bliver ikke mindre i fremti-
den. Derfor er det vigtigt, at du har fokus pa at skabe en attraktiv arbejdsplads, sa du altid
kan rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere.

Gennem de seneste ar har landbruget beskaeftiget et sti-
gende antal udenlandske medarbejdere. Men tilgangen af
udenlandsk arbejdskraft til Danmark er faldende. Samtidig
falder antallet af unge, der kommer ind pa arbejdsmarke-
det, fordi ungdomsargangene er sma.

Derfor skal vi som erhverv tilbyde attraktive arbejdsplad-
ser, hvis vi vil veere med i kampen om medarbejderne —
bade udenlandske og danske.

Fem omrader du kan arbejde med

[ 2019 lavede vii SEGES en analyse af udfordringerne med
at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere i
dansk landbrug. Analysen viste, at der er en raekke konkre-
te udfordringer, som du som landmand kan handle pa, nar
du skal skabe en attraktiv arbejdsplads.

Udfordringerne findes inden for disse fem omrader:

e Tiltraekning og rekruttering: Forteel om din virksom-
hed og anszet den rigtige medarbejder

¢  Opleering Fa den nye medarbejder godt i gang

e Udvikling: Se den enkelte medarbejder og dennes
behov

e Fastholdelse: Behold dine medarbejdere

e [Exit: F& det bedste ud af afslutningen

Inden for hvert af de fem omrader findes en raekke anbe-
falinger og vaerktojer til, hvordan du som landmand skaber
en attraktiv arbejdsplads.

https//www.landbrugsinfo.dk/pub-

lic/e/d/9/landbruget fremtidens

bedste arbejdsplads

Sadan gor du arbejdspladsen attraktiv

Tiltrek og ans=t de rigtige medarbejdere

®  (or din virksomhed kendt: Lav en hjemmeside eller
Facebookside, inviter folk ind pa bedriften, og stil din
virksomhed og jeres data til radighed for elevopgaver
og projekter. Og forteel de gode historier fra din virk-
somhed — bade lokalt og ved job- og uddannelses-
messer.

® Find den rette profil: Ger dig klart, hvilke opgaver den
nye medarbejder skal lase, og hvilke faglige og person-
lige kompetencer vedkommende skal have.

e Anseet den rigtige: Fokuser i jobopslaget pa, hvad du
kan tilbyde ansegerne, og seg bredt. Og lav en liste
med spergsmal til ansaettelsessamtalen, og skriv ned,
hvad du vil fortzelle om jobbet og virksomheden.

Giv nye medarbejdere en god start

® Introducer til hele virksomheden: Tag godt imod den
nye medarbejder med arbejdstej pa ferste dag, en
officiel velkomst med praesentation af kollegerne og
en rundvisning pa bedriften. Giv ogsa den nye med-
arbejder et godt overblik over virksomheden og jeres
veerdier.

e  Strukturer opleeringsforlebet: Lav en "introplan” for
den forste uge og en "opleeringsplan”, som justeres |-
bende over de ferste 6 maneder.

® Sergfor, at medarbejderen trives: Giv den nye medar-
bejder en mentor, der sikrer, at vedkommende falder
godt til socialt, og hjeelp de medarbejdere, der har
brug for det, med at fa et socialt netveerk i omradet.

St fokus pa medarbejderudvikling

® (Gennemfer udviklingssamtaler: Hold udviklingssam-
taler med alle medarbejdere én gang om aret og felg
op med 1:1-meder hver eller hver anden maned.

® (Giv ansvar og feedback: Veer konkret og konstruktiv,
og hav fokus pa leering,

® Prioritér udviklingsaktiviteter: Seet penge og tid af til
medarbejderudvikling.

Fasthold de dygtige medarbejdere

® Havarbejdstider, dertilgodeser medarbejdernes fami-
lie og fritidsinteresser: Serg for, at flere medarbejdere
kan lese de samme opgaver, sa | kan deekke hinanden
af. Inddrag medarbejderne i arbejdsplanlaegningen,
og revidér jeevnligt arbejdsplanerne sammen med
medarbejderne.

e Hav fokus pa at fastholde de unge ledere: Lav en
grundig forventningsafstemning under ansaettelses-
samtalen, den &rlige udviklingssamtale og pa opfelg-
ningssamtaler —isaer i forhold til ansvarsomrader. Felg
jeevnligt op, giv sparring, og tilbyd den unge leder at
deltage iledernetvaerk eller et lederudviklingsforleb.

Handtér fratredende medarbejdere rigtigt

e F3 feedback fra medarbejderen: Gennemfer en
exit-samtale, hvor | evaluerer medarbejderens tid i
virksomheden. Lyt, og fa input til, hvordan du kan ska-
be en mere attraktiv arbejdsplads.

® F3 sagt paent farvel: Bevar den gode stemning helt
frem til den sidste arbejdsdag, og lav et afskedsarran-
gement, hvor alle medarbejdere kan sige farvel.



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/e/d/9/landbruget_fremtidens_bedste_arbejdsplads
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/e/d/9/landbruget_fremtidens_bedste_arbejdsplads
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/e/d/9/landbruget_fremtidens_bedste_arbejdsplads

Vil du styrke din

ledelse?

Tag fatidin lokale DLBR-ledelsesradgiver, hvis du
har brug for radgivning eller gode rad til arbejdet



